
ESSOR – La Redoute

Partenariat autour du projet de Reforestation 
dans le Nord et Nordeste Brésilien

Anne-Françoise Thierry, Essor                                        9 septembre – 2008
Henri-Christian Desombre, Redoute



2 Sept. - 2008Essor / AFT – LR / HCD

1 Historique du partenariat                                       3 - 4

2 Type de partenariat 5 - 8 

ContenuContenu

3 Déroulement, résultats 9 - 14

PagesSujets

4 Les freins du partenariat 15 - 17

5 Enseignements à tirer 18

Conclusion 19



3 Sept. - 2008Essor / AFT – LR / HCD

Historique du partenariatHistorique du partenariat

Initialement, partenariat issu des relations person nelles, entre le directeur d’Essor 
et le directeur du département « Maison et Technique » de La Redoute

� principales dates

� depuis 2003, convention de partenariat signée pour 3 ans : 2003-2005

� convention renouvelée en 2006 pour 3 ans : 2006 - 2008 

� Essor

� ESSOR, Association de Solidarité Internationale française, créée en 1992 dans le but d’aider les 

populations les plus démunies à acquérir les moyens nécessaires pour améliorer durablement leurs 

conditions de vie en milieu urbain et rural, à travers une douzaine de projets de développement rural et 

gestion des ressources naturelles, d'éducation, de formation et d'insertion professionnelle, d'accès à l'eau, 

..., au Brésil, Mozambique, Cap-Vert.

� La Redoute

� société de Redcats ; Redcats étant un des groupes de PPR

� activité « home shopping » : France et international, « papier » et web
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Historique du partenariatHistorique du partenariat

La Redoute : département « Maison et Technique »

� achats de meubles, en pin, au Brésil
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Type de partenariatType de partenariat

Principalement mécénat financier

� les objectifs

� contribuer au développement agricole et rural des populations dans 2 régions du Brésil, 
Nord et Nordeste,  à travers des projets de plantations d’arbres, essences forestières et 
fruitiers

� localisation du projet

� fournisseurs Redoute
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Type de partenariatType de partenariat

Le rôle de La Redoute

� auquel sont associées 2 autres enseignes de Redcats , La Maison de Valérie et 
Vert Baudet

� participation au financement des projets

� versement de 1,5 ‰ des achats réalisés au Brésil avec engagement minimal de 30 000 € / an

� contribution prévue des fournisseurs pour 1 ‰ du CA réalisé avec Redcats 

� niveau d’intégration dans la stratégie de La Redout e

� une action « environnement » parmi celles engagées dans la « RSE », Responsabilité 
Sociale et  Environnementale, au sein de Redcats et PPR

� les engagements : 

� collaborateurs, 

� partenaires,

� environnement,

� actions solidaires
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Type de partenariatType de partenariat

Le rôle d’Essor

� lancement, animation et suivi des actions de terrai n

� fourniture du matériel, 

� formation et organisation des agriculteurs et des associations pour la production de plants en 
pépinières individuelles ou collectives.

� plantation des arbres par les agriculteurs eux même avec accompagnement des techniciens.

� Interface avec les organisations locales

� autres actions

� appui à la production et à la commercialisation,

� diversification et promotion de l’agro-écologie,

� renforcement des organisations locales

� points d’avancement

� actions de communication
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Déroulement, RésultatsDéroulement, Résultats

Essor :

� Résultats atteints :

� 350 000 arbres plantés en 6 ans (2003-2008)

� diversification des exploitations agricoles 

� augmentation des revenus (vente de fruits, et dans le futur de bois)

� meilleure durabilité des systèmes de production (agroforesterie)

� 4 780 foyers touchés

� Effets induits :

� prise de conscience des agriculteurs sur la fragilité des ressources et la nécessité de 
préserver l’environnement 

� exemple concret d’une action efficace de développement durable

� exemple pour d’autres types de partenariat
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Déroulement, RésultatsDéroulement, Résultats

La Redoute :

� les chiffres :

� 120 000 € versés, 30 000 € à recevoir

� poursuite du partenariat, 2009 – 2011, en discussion

� les autres données :

� faible sensibilisation du personnel, difficulté à mobiliser

� mobilisation des fournisseurs brésiliens insuffisante

� relais « RSE » limité

� autres opérations :

� produit partage :  « arbre de Noël », AH 07/08

� produit partage : sac en coton bio, catalogue PE09

� parrainage d’un projet d’éducation et alphabétisation au Nordeste brésilien : décision en 
cours
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Déroulement, RésultatsDéroulement, Résultats

Parutions dans le journal interne de La Redoute

Avril 2003 Avril 2006 Avril 2007
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Déroulement, RésultatsDéroulement, Résultats

Site web La Redoute, AH 07/08



14 Sept. - 2008Essor / AFT – LR / HCD

Déroulement, RésultatsDéroulement, Résultats

Catalogue La Redoute, PE09
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Les freins au partenariatLes freins au partenariat

Équilibre et cohérence des 3 pôles :

Relations
personnelles

« RSE »
Lien

Business - Projet

++

~ -
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Les freins au partenariatLes freins au partenariat

Limite des contextes

Région du projet Essor
Etat du Pará et du Ceara
Micro région du bas Tocantins

Essence d’arbres
Fruitiers

 

 

 

Région d’achats Redcats
Etat de Santa Catarina

Essence d’arbres
Pin

?
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Les freins au partenariatLes freins au partenariat

« L’équation » de la confiance :

Proximité

+

Fiabilité

+

Crédibilité

« walk the talk »

expertise

contacts

Intérêts & Objectifs
communsCONFIANCE     =

����

☺☺☺☺

☺☺☺☺

☺☺☺☺
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Enseignements à tirerEnseignements à tirer

� intérêts ou objectifs communs

� avoir une vraie politique de développement durable, pas seulement 
« homme à  homme »

� développer un projet plus prêt du métier de l’entreprise et de sa zone 
d’implantation,

� valoriser les actions menées, sur la durée

� proximité malgré le changement des individus

� augmenter les échanges 

� avoir un suivi étroit formalisé



19 Sept. - 2008Essor / AFT – LR / HCD

Un partenariat à faire grandir et mûrir ??
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