
MOBILITÉ ET DÉVELOPPEMENT – 3e journée d’étude du GI, 24.03.2009

Le projet appréhende les migrations saisonnières masculines des paysans de la paroisse de Tixán, 

qui se rendent en ville (Quito, Guayaquil, Cuenca) pour travailler en maçonnerie, mécanique, menuiserie, 

boulangerie ou comme porteurs sur les marchés…. Par ailleurs, les migrations internationales sont en 

augmentation dans la région depuis 2004, à destination de l’Espagne et des Etats-Unis. 

1. LES MOBILITÉS DANS LA LOGIQUE DU CYCLE DU PROJET MICUNI
AVSF a mis à disposition un assistant technique au sein de l’ONG partenaire CESA entre 2002 et fin 2007. Depuis 
fin 2007, le projet MICUNI est officiellement terminé, cependant, depuis début 2008, l’ONG équatorienne CESA 
appuie la création d’un centre municipal de formation professionnelle et d’une « couveuse » de micro entreprises.

QUELQUES DONNÉES SUR 
LE PROJET…
Durée : 
1ère phase : 2002-2005 - 2eme phase : 
2005-2007 (PRODETERRA)

Initiateurs :  
AVSF et CESA (ONG équatorienne)

Bénéficiaires :  
38 communautés paysannes indiennes, 
1700 familles

Objectifs :  
Dynamiser la vie économique de ce territoire 
d’altitude et améliorer les conditions de vie 
des familles résidentes via :
- L’amélioration de l’accès à l’eau potable et 
l’eau d’irrigation 
- La protection des zones fragiles (terres 
d’altitude)
- Le développement de l’accès à de 
nouveaux services (restauration, 
reprographie, centre de services 
informatiques etc.) et renforcement de la 
pluri-activité
- L’accès au crédit
- Le renforcement des capacités des acteurs 
locaux pour une participation active au 
développement local
- L’intensification de l’élevage et l’appui à la 
transformation du lait

Quelques activités menées et résultats :
- Construction de 16 réservoirs de stockage 
d’eau construits et de systèmes d’irrigation 
par aspersion bénéficiant à 150 familles
- Création de micro -entreprises : 2 
fromageries, 1 centre informatique, 1 
restaurant
- Formation diplômante (maçonnerie, 
menuisierie…) de 200 personnes entre 
2002 et 2006
- Formation sur l’amélioration de l’élevage de 
cochons d’Inde de 30 familles
- Création de services de santé vétérinaire 
(formation d’auxiliaires vétérinaires)

Partenaires : 

Communautés paysannes, municipalité 
d’Alausí, conseil provincial de Chimborazo, 
ONG locales, coopératives de crédit. 

Bailleurs : UE, MAE, municipalité d’Alausí, 
Agroaccion allemande

Budget :

1 030 000 € (2002 -2007) 

LOCALISATION

PROJET MICUNI
Dynamisation économique d’un territoire indien. 
Equateur

MONTAGE

MISE EN ŒUVRE 
ET SUIVI

FINANCEMENT

ÉVALUATION 
FINALE

- Identification (diagnostic)
- Conception (document projet)
- Recherche de financements LES 4 ÉTAPES 

DU PROJET

- Révision du document projet
- Contractualisation
- Mobilisation des fonds

1.1. Identification du projet

Le système familial et le système d’activités 
pris en compte comprennent de fait la 
migration. Cela se traduit dans le repérage 
des acteurs, dans l’identification d’une situa-
tion de départ façonnée par l’absence régu-
lière des hommes.

1.2. Conception du document projet

La migration est mentionnée (doc. Sur la période 
2002-2005 et 2005-2007). : Indicateur : « Impact sur 
la situation économique et les conditions de vie des 
familles paysannes ». Résultat : « Migration mieux 
rémunérée pour les 200 personnes formées en 
maçonnerie, menuiserie etc. ». 
Dans l’activité de formation, un des critères d’accès 
est d’être migrant (un autre, d’avoir plus de 16 ans).
On retrouve implicitement la migration dans une de ses 
conséquences, la féminisation des territoires d’origine : 
il en est fait mention dans l’indicateur « changements 
socio-économiques dans la situation des femmes ».

1.3. Mise en œuvre

Certaines ONG locales ont reproché au projet d’inciter les gens à émigrer, 
via la réalisation de formations destinées à améliorer les conditions de 
migration temporaire des hommes. Or, le projet repose aussi sur « l’offre 
d’opportunités de vie » à Tixán, par d’une part l’amélioration des conditions 
de production agricole et de transformation (accès à l’eau d’irrigation et à 
l’eau potable, appui à la transformation du lait et création de fromageries 
familiales) et d’autre part par l’appui à la création de nouvelles activités éco-
nomiques : boulangerie, restaurant, service de reprographie etc. Finalement, 
entre volonté de frein et incitation, les migrations ont été appréhendées 
comme une donnée du contexte, sans jugement de valeur. 

1.4. Suivi

L’étape de suivi a permis de 
proposer des formations 
pour l’artisanat et les servi-
ces locaux aux femmes 
puisqu’en définitive, n’émi-
grant pas, ce sont elles qui 
assument les responsabilités 
de différents négoces (bou-
langerie, épicerie etc.)

Tixán

Fiche 02
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2. LE PROJET MICUNI PARMI LES ESPACES-TEMPS DES MIGRATIONS

2.1. Les deux temps des migrations face au temps du projet de développement territorial

Le projet a été mis en œuvre sur six ans, période durant laquelle les migrations suivent un cycle saisonnier (2 mois) pour les hommes possédant une exploitation de poly-
culture-élevage. Les autres migrants, qui ont moins de terres ou n’ont pas accès à l’irrigation, sont souvent absents huit mois de l’année. Plus de 60 % du revenu du foyer 
provient alors d’activités extra-agricoles.
 La migration internationale, qui offre des espoirs de revenus nettement supérieurs aux revenus locaux, devient significative en 2004 et touche principalement les familles 
plus aisées, qui ont la capacité de s’endetter pour un montant de 10 à 15 000 dollars. Ce type de migration s’amplifie les années suivantes, une fois les réseaux familiaux 
constitués dans les pays d’accueil (Espagne et Etats-Unis). Le projet MICUNI n’a pas abordé cette nouvelle donne.

2.2. Le projet dans l’espace de la mobilité

SYNTHÈSE
La mobilité, qui, dans ce contexte, va de pair avec la pluriactivité, a été prise en compte dès la phase 

d’identification du projet par AVSF et CESA. De par ses actions de formation professionnelle, ce projet 

participe à la circulation des compétences à travers l’espace global de la migration. Sans porter de juge-

ment de valeur, il œuvre à la fois à l’amélioration des conditions de vie sur les territoires d’origine et à celles 

en migration. Dans la perspective retenue, les mouvements migratoires font partie intégrante des straté-

gies des communautés paysannes de montagne afin d’assurer leur développement et leur survie 

Le projet doit désormais intégrer les évolutions de la mobilité : aux migrations saisonnières se sont ajou-

tées, et parfois substituées, les migrations internationales, celles-ci apportant non plus un revenu com-

plémentaire mais des remesas (transferts d’argent) réguliers et indispensables aux familles.

DOCUMENTS CONSULTÉS SUR LE PROJET :

•  Document projet, évaluations intermédiaire et évaluation finale, capitalisation sous 

forme de vidéo.

•  Site Internet : www.avsf.org, rubriques documentation et téléchargements.

PERSONNES RESSOURCES : 

Christophe Chauveau c.chauveau@avsf.org et Sylvain Bleuze s.bleuze@avsf.org

Territoires d’origine : 

Paroisse de Tixán, canton Alausi, province du 
Chimborazo..
C’est l’espace au cœur du projet (objectifs, 
activités, impacts). D’autres projets d’AVSF 
dans la région de la Sierra (Cañar, etc.).

1. Approche des causes de la migration : 
Pauvreté et appauvrissement des familles 
>> combinaison de diverses stratégies de 
sécurité alimentaire via la dotation en moyens 
de production, la gestion concertée des res-
sources naturelles (eau, pâturages), la conso-
lidation des filières agricoles, la création 
d’activités non agricoles et de services.

2. Approche des conséquences de 
l’émigration : 
Féminisation des espaces ruraux
>> investissement dans la filière lait, dont les 
femmes sont traditionnellement responsables, 
et accompagnement des femmes dans les 
instances de représentation.

Manque de main-d’œuvre 
>> orientation vers des systèmes de cultures 
ou d’élevage adaptés, comme l’élevage de 
cochons d’Inde ou l’élevage bovin.

Territoires d’accueil : 

1. Les villes équatoriennes
- Pas d’activités du projet directement sur ces 
territoires.
- Impacts : via la circulation des compétences. 
Les formations professionnelles, dispensées 
par un centre d’Etat, permettent aux migrants 
de mieux valoriser leur savoir-faire en ville, de 
trouver du travail plus rapidement et surtout 
d’être mieux rémunéré. 
2. L’Espagne, les Etats-Unis
- Pas d’activités du projet directement sur ces 
territoires.
3. Tixán
Du point de vue de la main-d’œuvre recrutée à 
l’extérieur auparavant
Impacts du point de vue de la main d’œuvre 
recrutée à l’extérieur auparavant : réduction de 
l’immigration saisonnière, car les formations en 
maçonnerie permettent de recruter la main 
d’œuvre locale.

Territoires de transit : 

Les villes équatoriennes.
Dans le cadre des migrations internationales, les territoires d’ac-
cueil deviennent territoires de transit.
- Pas d’activités du projet directement sur ces territoires.

LES ESPACES DE LA MOBILITÉ 
DES HOMMES DE TIXÁN

TERRITOIRES 
D’ORIGINE

TERRITOIRES 
DE TRANSIT

Territoire(s) où intervient le projet

Circulation des compétences acquises par les migrants 

dans le cadre du projet

TERRITOIRES 
D’ACCUEIL
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