
MOBILITÉ ET DÉVELOPPEMENT – 3e journée d’étude du GI, 24.03.2009

Le projet aborde les grands flux migratoires des zones rurales vers les grandes centres urbains 

par la formation professionnelle, l’accès à l’emploi et la création d’activités génératrices de revenus 

dans les zones urbaines des petites et moyennes villes de la Paraiba, donc dans des espaces de 
transit. Il est en relation avec des projets de développement agricole et d’autres dans les périphéries 

des grandes villes, autres espaces de migration.

1. LES MOBILITÉS DANS LA LOGIQUE DU CYCLE DU PROJET
Le projet est actuellement en phase de mise en œuvre, après une étude de faisabilité d’un an et un an d’actions pilotes.
ESSOR est initiateur et co-opérateur du projet, avec des associations brésiliennes des villes identifiées.

QUELQUES DONNÉES 
SUR LE PROJET…
Durée : 
3 ans à partir de 2009 (avec 1 an d’étude 
2007 et 1 an d’actions pilotes en 2008)

Initiateurs : 
ESSOR, associations brésiliennes (ASDP, 
CEMAR, AMAZONA)

Bénéficiaires : 
2 000 personnes issues des migrations 
depuis le monde rural

Objectifs Généraux : 
- Contribuer à réduire la vulnérabilité 
sociale et économique des populations 
des municipalités de la Paraíba, 

- Endiguer les flux migratoires des zones 
rurales vers les grands centres urbains,

- Contribuer à améliorer l’efficacité et la 
mise en œuvre des politiques publiques de 
formation et d’insertion professionnelle 
dans la Paraiba.

Objectif spécifique : 
Améliorer les opportunités d’insertion 
sociale et économique de 4.000 familles 
des municipalités de Pombal, Patos, 
Sousa et Santa Rita - Paraiba.

Activités/ Résultats en 2008 :
- Formation et insertion professionnelle 
(confection, mécanique, alimentation, 
coiffure...) et appui aux activités 
génératrice de revenus 

- Renforcement des compétences 
techniques de 3 associations 

- 4 services d’orientation et 
accompagnement au travail mis en place

- Partenariats durables des ONG locales 
avec des institutions privées et publiques : 
SENAI, SENAC, Syndicats, Autorités 
locales, entreprises....

Partenaires : 
Associations brésiliennes (CEMAR, ASDP, 
AMAZONA), Organismes locaux de 
formation (SENAI, SENAC, SEBRAE), 
entreprises locales, Université Fédérale de 
Campina Grande, Municipalités et Etat de 
la Paraiba.

Dont bailleurs : 
UE, Fondation Michelham, Entreprises 
françaises et brésiliennes

Budget :
Environ 700 000 € (2008-2011)

LOCALISATION

PROJET DE FORMATION PROFESSIONNELLE 
ET ACCES A L’EMPLOI
Dans la Paraiba, Brésil

MONTAGE

MISE EN ŒUVRE 
ET SUIVI

FINANCEMENT

ÉVALUATION 
FINALE

- Identification (diagnostic)
- Conception (document projet)
- Recherche de financements LES 4 ÉTAPES 

DU PROJET

- Révision du document projet
- Contractualisation
- Mobilisation des fonds

1.1. Identification du projet

Une enquête préalable a été menée auprès des 
familles et des entreprises. Elle met en évidence :

- La paupérisation à la fois des campagnes d’ori-
gine et des centres urbains vers où se dirigent les 
flux d’exode rural.

- Les conditions de vie dans les espaces de tran-
sit : conditions précaires d’habitat, de services 
publics, d’infrastructures et d’emplois.

Par ailleurs, ESSOR travaille déjà depuis plusieurs 
années sur un projet de développement rural mais 
aussi sur des projets d’insertion socio-économique 
dans les favelas des grands centres urbains.

1.2. Conception du document projet

Le document mentionne les migrations dans un de ses 
objectifs : « Endiguer les flux migratoires des zones 
rurales vers les grands centres urbains ». L’approche 
est néanmoins originale car :
- L’objectif ne consiste pas seulement en un maintien 
des populations sur les territoires d’origine.
- Les petites et moyennes villes, espaces-relais dans 
les trajectoires migratoires, sont identifiées comme 
des territoires privilégiés de mise en œuvre du projet.
- Les OSC dans ces espaces transitoires sont elles-
mêmes isolées et les autorités locales insuffisamment 
préparées pour mener des politiques publiques 
efficaces.

1.3. Mise en œuvre

- Les activités menées privilégient la mise en œuvre d’alternatives pour générer du travail et des revenus par la for-
mation et l’insertion professionnelle, l’appui aux petits entrepreneurs et la garantie des droits sociaux pour améliorer 
les conditions de vie et la stabilité sociale et familiale des migrants arrivés dans les espaces de transit.

- L’insertion des migrants dans ces villes passe par une meilleure qualification, des activités génératrices de revenus, 
la garantie de leurs droits sociaux et la participation à une dynamique économique.

Sites d’interventions 
du projet :

Souza, Pombal, 
Patos

Paraiba, région du 
Nordeste
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2. LE PROJET PARMI LES ESPACES-TEMPS DES MIGRATIONS

2.1. Les temps des migrations face au temps du projet de développement

Le projet se déroule sur 3 ans, en plus des 2 années préalables, avec un transfert prévu aux structures locales. Les familles restent en moyenne de 1 à 3 ans dans les villes 
de transit. Le projet prend en compte cette temporalité de rebond. Les chefs de famille, 30 / 40 ans, face à l’absence d’alternative professionnelle sur place, se dirigent alors 
vers les grands centres urbains, souvent sans leur famille. 
- L’exode rural a pris de l’ampleur dans les années 80 (sécheresse, services concentrés dans les zones urbaines) jusque dans le milieu des années 90. Il perdure mais s’est 
stabilisé pour les zones rurales et se poursuit à partir des zones de transit (petites villes) vers les grandes métropoles (Recife, Sao Paulo, Rio). Par ailleurs, la Paraiba enregistre 
un des plus forts taux de migration des femmes jeunes (18/30 ans).

2.2. Le projet dans l’espace de la mobilité

SYNTHÈSE
Le rôle des migrants dans ce projet de développement : bénéficiaires des formations, ils deviennent 

acteurs du développement des zones de transit où ils vivent, ils participent pleinement à l’amélioration 

des conditions de vie et de travail dans ces espaces par les compétences qu’ils acquièrent. De plus, 

leur lien constant avec d’autres territoires d’installation des familles constitue une mise en réseau au 

niveau social des petits centres urbains.

Le rôle du projet dans la valorisation des mobilités : Le projet passe de l’endiguement des flux à 

l’amélioration des conditions de vie en migration, dans les espaces de transit. Par les valeurs du monde 

rural qu’il promeut, il permet de conserver un lien à la fois entre les territoires et entre les générations. 

Par une meilleure connaissance des politiques publiques et des droits sociaux, il valorise les migrants 

en tant que citoyens sur ce territoire de transit.

DOCUMENTS CONSULTÉS SUR LE PROJET :

•  Document Projet, Evaluations, Capitalisation, Enquêtes socio-économiques

• Site Internet : www.essor-ong.org

PERSONNE RESSOURCE : 

Frédéric Barbotin, Coordinateur ESSOR au Brésil – fbarbotin@essorbrasil.org 

Territoires d’origine : 

Zones rurales du sertão.

- Activités de développement de l’agriculture 
familiale dans le cadre d’un autre projet.

- Valorisation de valeurs du monde rural dans 
les espaces de transit, notamment à destina-
tion des enfants et des jeunes

Territoires d’accueil : 

Grands centres urbains : João Pessoa et São 
Paulo.

- Dans le cadre d’un autre projet, formation 
professionnelle et éducation dans les favelas.

- Effet induit des formations : une fois quali-
fiées, certaines personnes transitent tout de 
même vers les grands centres avec des chan-
ces d’insertion augmentées

- Note : dans le projet, les territoires de transit 
sont appelés à devenir des territoires 
d’accueil.

Territoires de transit : 

Petites et moyennes villes de la Paraiba : Pombal, Patos, Sousa.

C’est l’espace au cœur du projet.

- Formation et insertion professionnelle des migrants pour l’amélioration de leurs 
revenus et pour le développement économique des centres urbains municipaux.

- 1 projet sur les politiques publiques de formation et insertion professionnelle : 
meilleure connaissance des mécanismes d’accès et de contrôle social de ces 

LES ESPACES DE LA MOBILITÉ 
DES HABITANTS DE LA 

PARAIBA

TERRITOIRES 
D’ORIGINE

TERRITOIRES 
DE TRANSIT

Territoire(s) où intervient le projet

Circulation des valeurs du monde rural, voulue, d’une part

TERRITOIRES 
D’ACCUEIL

Circulation des qualifications acquises grâce au projet, induite, 

d’autre part

politiques par les acteurs locaux et populations.
= Travail sur les conséquences de l’immigration dans ces villes, insertion, 
citoyenneté

- 1 projet de complément scolaire et d’éducation à l’environnement et à la 
citoyenneté : actions de valorisation du monde rural (pour inciter les enfants à 
découvrir la zone d’origine de leurs parents) 
= Travail sur les conséquences de l’émigration des chefs de famille : construction 
de l’enfant, développement humain
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