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`ĆġÙ ÎĆĀÎÙēġĥÙúúÙ 

  L ς LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[ŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ /ƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όw/hύ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

¢ǊŀǾŜǊǎŜǎ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ-ŎŀǊōƻƴŜΦ  

  LL ς /ƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŜǊǎŜǎ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ǎǳǊ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Dƛ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ /ƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όw/hύΦ [ŀ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ¢Ǌŀπ
ǾŜǊǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭǎΦ  

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŜ DǊŜǘ Ŝǘ ƭŜ D9w9{ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ŎƻǇƛƭƻǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜǾǳŜ ¢ǊŀǾŜǊǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Dƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Dw5wΣ L5Σ Lw!a Ŝǘ !±{CΦ [Ŝ /htL[ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Dƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ [Ŝǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƘƻƛǎƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ¢ǊŀǾŜǊǎŜǎΣ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻǳǝƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ŞǘŞ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƘŜũŜǎ ŘŜ ŬƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /! Řǳ 
Dƛ ŀǾŀƴǘ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

LLL ς /ƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ /ƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  

wŜŎƻǊŘǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł 

ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦΦΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Řǳ DL9/Σ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ 

ŘΩŀƎƛǊΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ±ŀƭŞǊƛŜ aŀǎǎƻƴ 5ŜƭƳƻǧŜΣ Ŏƻ-ŀǳǘǊƛŎŜ Ŝǘ Ŏƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ м Řǳ DL9/ 

άbƻǳǎ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘϥŀŎǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ όΧύ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ Ł ǉǳŜƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƴƻǎ ŎƘƻƛȄ ŎƻƳǇǘŜƴǘέΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ DL όƛύ ƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ όƛƛύ ǎƻƴǘ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ όƛƛƛύ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ нлнн-нлнр Ł ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ w{h όwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ {ƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƛƴπ
ǘŝƎǊŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ w/hύ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ƛƴƛǝŞΣ Ł ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ 
ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ w/h Ƴŀƛǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Dƛ ǇƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ 
ŀƛƴǎƛ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴƛǝŞŜǎΦ  

https://groupe-initiatives.org/IMG/pdf/les_15_engagements_du_gi-2022-2025-2.pdf
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L± ς  hōƧŜŎǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭ 

[ΩŞǘǳŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όƻǳ w/hύΦ ¢Ŝƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ όƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘŃŎƘŜǊŀ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳπ
ǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝƴ ŘŞƎŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
όŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ǎŜǊƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Dƛ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ 5Ŝ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ w/h ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ //5 ǎǳǊ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
{ƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ hbD ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǆǳǾǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΦ /Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 
ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Dƛ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ Řƻǳōƭƻƴǎ Τ 

¶ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ƴƻǊƳŀǝŦ Ŝǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝŦ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ŜȄƘŀǳǎǝŦ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊΣ ŀǇǇǳȅŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ w/h ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

tǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ƭƻǊǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ DL ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ Υ 

¶ vǳŜƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ w/h ŘŜǎ hbD Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Κ Υ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻπ
ƭƻƎƛŜǎ w/h ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όbŜǘ ½ŜǊƻ LƴƛǝŀǝǾŜΣ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎΣ ŜǘŎΦύ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ hbDΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
hbD Κ vǳŜƭƭŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ƛƭ ȅ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ hbD Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ w/h Κ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ /hн ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Κ vǳŜƭ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ όǎŎƻǇŜύ ǎŜƳōƭŜ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Κ vǳŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ǎŀƴǎ ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ κ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩhbD Κ 

¶ vǳŜƭ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w/h Κ Υ [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ 
ǎƛŝƎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǊ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ Κ vǳŜƭǎ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Κ 

± ς  [ƛǾǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀǧŜƴŘǳǎ  

[Ŝǎ ƭƛǾǊŀōƭŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¦ƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ¢ǊŀǾŜǊǎŜǎ Υ 
όƛύ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƭƛƳŀǘ-ŎŀǊōƻƴŜΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜΣ 
ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝŦΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŘŜǎ ŎƭŞǎ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ǎŜ ǇƻǎŜǊΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ł ƛƳǇƭƛǉǳŜǊΣ ŜǘŎΦ Κ 
όƛƛύ ƛƴǘŞƎǊŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ н ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Τ 

¦ƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ п ǇŀƎŜǎ Υ ŜƭƭŜ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǊŀ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ Dƛ ǎǳǊ ƭŜǎ н ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ 
Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Τ 
¦ƴ ƻǳǝƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Υ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭΩƻǳǝƭ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴ  

ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƭƛƳŀǘ-ŎŀǊōƻƴŜΦ  
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